HERMAN (Heritage Management)
ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM NA OBSZARZE EUROPY SRODKOWEJ

OPIS PROJEKTU

Europe srodkowg cechuje duza réznorodnos¢ w wielu dziedzinach, ale szczegdlnie bogate
jest jej dziedzictwo kulturowe, z uwagi na bogatg historie jak i mieszanke réznych narodéw i kultur.
To bogate dziedzictwo jest niezwykle wazne i moze by¢ sita napedowg rozwoju gospodarki
lokalnej. Rewitalizacja dziedzictwa architektoniczno - urbanistycznego powinna by¢é dostosowana
do specyficznych potrzeb XXI wieku, a nowe funkcje gospodarcze powinny generowac¢ srodki na
poczet zachowania wartodci kulturowych tych miejsc. Miastom w centralnej Europie brakuje
mechanizmow finansowych i innowacyjnych rozwigzan, ktére sg z powodzeniem wykorzystywane
przez inne miasta zachodnioeuropejskie. Dlatego tez partnerzy projektu majg poszukiwaé trwatych
rozwigzan w zakresie nastepujgcych zagadnien:

1. jak przenies¢ obecng ogdlnie rozdrobniong i fragmentaryczng strukture zarzadzania na
nowa, wieloptaszczyznowg i dynamiczng strukture strategiczng, obejmujgcg wielu
interesariuszy, jak wprowadzi¢ nowe modele zarzadzania zapewniajgcego lepszag
koordynacje oraz systemowe i zintegrowane podejScie do zarzgdzania dziedzictwem
kulturowym

2. jakie funkcje sg najlepsze dla zaangazowania podmiotéw prywatnych oraz — co za tym idzie
— dodatkowych srodkéw finansowych, w celu lepszej eksploatacji niewykorzystywanego
potencjatu gospodarczego dziedzictwa, bez wywotywania niepotrzebnych konfliktéw na linii
ochrona — uzytkowanie zabytku

3. jak zapewni¢ zrownowazony charakter, rozwoj i stabilno$¢ nowych funkcji, jak zwiekszyc
umiejetnosci zarzadcze partneréw, jak poprawi¢ i lepiej wykorzysta¢ wiedze zaréwno
wiadcicieli obiektéw jak i pracownikow organéw administracji w zakresie zarzgdzania.

Odpowiedzi na te pytania ma dostarczy¢ europejski projekt Heritage Management (ang. akronim
HERMAN), do ktérego przystgpito 9 miast historycznych i regiondw z pieciu krajow: Instytut
Rozwoju Miast Polska (Krakéw), National Office of Cultural Heritage Wegry (Budapeszt), City of
KoSice Stowacja, Miasto Lublin Polska, Marco Polo System g.e.ie. Wtochy, Municipality of
Ravenna Wtochy, Province of Ferrara Wtochy, Public Institute MARIBOR 2012 — European Capital
of Culture Stowenia, Province of Treviso Wiochy. Z projektu wycofato sie dwoch partnerow:
Koszyce ze Stowacji i Maribor ze Stowenii, do projektu przystgpito zas Miasto Ratyzbona
(Regensburg Niemcy). Liderem projektu jest wegierskie Miasto Eger. Projekt bedzie realizowany
od lipca 2012 do grudnia 2014 roku.

CELE

Cele strategiczne projektu ogniskujg sie na tych aspektach zarzgdzania dziedzictwem kulturowym,
ktére majg prowadzi¢ dgzgc do lepszego wykorzystywania jego potencjatu gospodarczego.
Zaplanowano, ze cele te zostang osiggniete poprzez zastosowanie zintegrowanego podejscia
opartego na trzech ptaszczyznach:

1. wspodlnego opracowania i przetestowania strategii zarzagdzania, modeli, procedur i
schematow finansowych, ktére pozwolg na lepszg waloryzacje dziedzictwa

2. rozpoznania, dostosowania i utworzenia innowacyjnych ustugi i funkcji dla niewystarczajgco
wykorzystywanego dziedzictwa kulturowego, aby promowa¢ jego walory, ochrone i
rewaloryzacje

3. wzmocnienia mozliwosci organizacji partnerskich w zakresie zarzadzania.
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REZULTATY
Gtéwne dziatania projektu HERMAN obejmuja:
1. ustanowienie platformy zarzgdzania dla interesariuszy

2. opracowanie raportow na temat aktualnego stanu zarzgdzania dziedzictwem kulturowym przez
partnerow projektu, w tym dobrych praktyk

3. tworzenie i testowanie innowacyjnych modeli zarzadzania (ktére zostang zebrane w Podreczniku
Innowacyjnych Strategii i Modeli Zarzadzania Dziedzictwem Kulturowym)

4. rozpowszechnianie i promocja Metod Zarzadzania Dziedzictwem Kulturowym

5. tworzenie innowacyjnych funkcji dla dziedzictwa kulturowego (zalecenia dotyczace zestawu
narzedzi, polityki i programowania, lokalne plany dziatania)

6. organizacja kurséw zarzgdzania kulturg oraz wymiana personelu miedzy partnerami (ktore
zostang zebrane w Podreczniku do kurséw zarzgdzania kulturg).

W zatozeniach programu, pomysina realizacja dziatan projektu ma doprowadzi¢ do opracowania
innowacyjnych strategii i modeli zarzagdzania w zakresie ochrony, zachowania i zréwnowazonej
eksploatacji obszaru nasyconego obiektami zabytkowymi. Korzystajgc z nowatorskich modeli
zarzgdzania, miasta majg wytworzy¢ inteligentne pionowe i poziomie schematy wspotpracy,
dostosowane do charakterystyki poszczegdlnych miejsc zgodnie z zatozeniem: ,ochrona
dziedzictwa poprzez rozwaj".
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