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Gtéwnym celem projektu AREA 21 jest efektywnos¢ energetyczna w obrebie Regionu Morza
Battyckiego. AREA 21 to ponadnarodowe przedsiewziecie wspotfinansowane przez Program Interreg
Region Morza Battyckiego 2014-2020. Projekt dazy do zblizenia do siebie wtadz publicznych,
dostawcow energii, wtascicieli nieruchomosci oraz mieszkaricow na obszarze siedmiu réznych miast
w obrebie Regionu Morza Battyckiego, w celu wspierania inicjatyw w zakresie efektywnosci
energetycznej na poziomie dzielnicy. W ten sposdb, AREA 21 zmierza do zmniejszenia emisji CO2 w
obszarach miejskich oraz pomocy miastom i regionom w realizacji ich wtasnych, jak réwniez
miedzynarodowych, celéw w walce ze zmianami klimatycznymi.

Z przyjemnoscig dzielimy sie z Panstwem rezultatami projektu AREA 21. Ta publikacja podsumowuje
strategie oraz koncepcje projektu, jak réwniez przekazuje pomysine skutki jego wdrozenia. Jest to
zbiér kluczowych wnioskdw wyciggnietych z intensywnej i obszernej wspotpracy oraz
ponadnarodowej nauki. Ponadto, zawiera ona wprowadzenie koncepcji Dzielnicy Ulepszenia
Energetycznego, wytyczne dotyczace jej inicjacji oraz procesy zwigzane z jej realizacjg i
wykonywaniem dziatan.



Stymulujgce ramy Interreg umozliwity konsorcjum AREA 21 nawigzanie tej zaangazowanej i owocnej
wspotpracy. Wszyscy partnerzy AREA 21 dazg do tego, aby te wyniki znalazty zastosowanie zaréwno
w lokalnych praktykach w obrebie Regionu Morza Battyckiego, jak i w catej Europie. Dzielnica
Ulepszenia Energetycznego zapewnia odpowiedni zestaw narzedzi do wspierania lokalnej
efektywnosci energetycznej, a tym samym przyczyniania sie do realizacji celéw Unii Europejskiej w
zakresie fagodzenia zmian klimatycznych. Oferuje ramy, ktére pomagajg w identyfikacji mozliwosci
inwestycyjnych w technologiach przysztosci, ktére przyczynityby sie do realizacji ambitnego
Europejskiego Zielonego tadu. Zapraszamy do przytgczenia sie do nas na Sciezce zielonych innowacji
prowadzgcej do neutralnej, pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, przysztosci Europy!

Streszczenie w jezyku nietechnicznym

Ta publikacja podsumowuje gtéwne wyniki i doswiadczenia zwigzane z realizacjg projektu AREA21.
Celem projektu bylo wprowadzenie nieskomplikowanego instrumentu redukcji emisji CO2 w
istniejgcych obszarach miejskich: koncepcja Dzielnicy Ulepszenia Energetycznego [Eng: Energy
Improvement District (EID)]. EID stanowi innowacyjne podejscie do niskoemisyjnych dzielnic
miejskich. Promuje zmiane paradygmatu z silnego sektora publicznego, na model rozwoju oparty na
wspotpracy i obejmujacy rowniez mieszkancéw i przedsiebiorstwa. Koncepcja utatwia tgczenie
koncepcji, pomystéw oraz wspdlnych dziatann miedzy publicznymi i prywatnymi interesariuszami w
zakresie planowania i wdrazania efektywnosci energetycznej. Poprzez promowanie dziatan
sieciowych i budujgcych konsensus, sprzyja identyfikacji dostosowanych do potrzeb rozwigzan,
pilotowaniu nowych projektéw oraz nawigzywaniu zaréwno nieformalnej wspodtpracy, jak i
sformalizowanych partnerstw. Koncepcja EID oferuje przenosne moduty, wytyczne i ramy, ktore
mozna zastosowa¢ w kazdej sytuacji. Autorzy zaprezentuja koncepcje EID wraz z jej gtdwnymi
cechami, korzysciami oraz historiami o jej pomyslnym wdrozeniu, jak rowniez z wyzwaniami i
strategiami radzenia sobie z tym procesem. Ukazg oni, ze EIDy mogg stanowi¢ odpowiedni
instrument do pomysinego osiggniecia celdw klimatycznych i pobudzenia lokalnej wspodtpracy z
kilkoma dodatkowymi efektami dla réznych interesariuszy i sektoréw. Autorzy przedstawig rowniez
mozliwe do przeniesienia fazy planowania, wdrazania i realizacji koncepcji EID. Te powinny
poprowadzi¢ zainteresowanego czytelnika, dajgc pierwsze wrazenie niezbednych proceséw i krokéw.

Celem tej publikacji jest zaledwie przedstawienie koncepcji EID oraz kluczowych wynikéw projektu w
streszczonej formie. Dodatkowe i bardziej doktadne informacje mozna uzyska¢ w gtéwnej publikacji
projektu ,Dzielnice Ulepszenia Energetycznego — Koncepcyjne i Techniczne Wytyczne dotyczace
Wdrazania Zintegrowanego Planowania Energetycznego na Poziomie Dzielnicy”.

Wstep

AREA 21 ma na celu zapewnienie wfadzom lokalnym, agencjom energetycznym i innym instytucjom
odpowiedzialnym za planowanie energetyczne, wiedzy i narzedzi strategicznych do planowania i
wdrazania nowych rozwigzan w zakresie efektywnosci energetycznej w dzielnicach miejskich. Aby to
osiggngé, w ramach projektu opracowano i przetestowano nowe formaty wspotpracy miedzy
wtadzami publicznymi, dostawcami energii, wiascicielami nieruchomosci publicznych i mieszkaricami.
Wspdlnie w siedmiu lokalizacjach w obrebie Regionu Morza Battyckiego, ten projekt ufatwi
instytucjom publicznym oraz podmiotom prywatnym wspodfprace przy opracowywaniu holistycznych



strategii i wdrazaniu srodkéw dostosowanych do kontekstu w Dzielnicach Ulepszenia Energetycznego
(EIDach). Projekt AREA 21 to ponadnarodowa wspétpraca wspétfinansowana ze srodkéw Programu
Interreg Region Morza Battyckiego, realizowana w latach 2017-2020.

Miasta, z ich rozlegtymi zasobami budowlanymi i infrastruktura, odgrywaja kluczowa role w realizacji
europejskich celéw w zakresie efektywnosci energetycznej. Okoto 75% populacji UE mieszka w
miastach i na obszarach miejskich, stanowig one duzg cze$¢ obecnego zuzycia energii oraz sg
kluczowymi przestrzeniami, w ktdrych powinna nastgpi¢ transformacja energetyczna. Przeksztatcenie
istniejgcych struktur miejskich oferuje ogromny potencjat w zakresie efektywnosci energetycznej.
Jednakze, transformacja w miasta niskoemisyjne jest czesto utrudniona przez fragmentacje
sektorowg oraz brak wspotpracy miedzy wtadzami publicznymi, przedsiebiorstwami energetycznymi i
wtascicielami nieruchomosci. AREA 21 odpowiada na te wyzwania i wspiera miasta w Regionie Morza
Battyckiego w wykorzystywaniu petnego potencjatu oszczednosci energii istniejgcych struktur,
opracowywaniu holistycznych strategii, ktére integrujg podejscia sektorowe i zaangazowaniu
konsumentéw energii w strategiczne planowanie energetyczne.

Niniejsza publikacja pokrétce przedstawia gtéwne wyniki projektu AREA 21: oparte na wspodtpracy i
zintegrowanym podejsciu systemowym do miejskiego planowania energetycznego na poziomie
dzielnicy — EID. W dodatku, zapewnia ona przeglad etapdéw planowania, wdrazania oraz realizacji EID.
W ten sposéb, publikacja podsumowuje zatozenia projektu i pomysine rezultaty jego realizacji. Jest to
zbidr kluczowych wnioskow wyciggnietych z intensywnej, obszernej i ponadnarodowej wspotpracy.
Celem tej publikacji jest przedstawienie koncepcji EID oraz jej gtdwnych efektéw w streszczonej
formie. Dalsze i bardziej szczegdétowe informacje dotyczgce tematéw przedstawionych w niniejszej
publikacji, a takze publicznie wdrozonych wynikéw projektu mozna znalez¢ w ,,Dzielnice Ulepszenia
Energetycznego — Koncepcyjne i Techniczne Wytyczne dotyczace Wdrazania Zintegrowanego
Planowania Energetycznego na Poziomie Dzielnicy” (AREA 21, 2020). Obejmujg one nastepujgce
gtéwne rezultaty: ,Wytyczne dotyczgce Zintegrowanego Planowania Energetycznego na Poziomie
Dzielnicy”, , Koncepcja Dzielnic Ulepszenia Energetycznego (EID)”, oraz ,,Model Procesu Wspotpracy
w Dzielnicach Ulepszenia Energetycznego”.

Pierwszy rozdziat przedstawia opracowang i przetestowang koncepcje Dzielnicy Ulepszenia
Energetycznego, wigcznie z wprowadzeniem do jej koncepcji, korzysci, historii sukcesu, a takze
wyzwan. To umozliwi czytelnikowi zapoznanie sie z koncepcja, jej podejsciem oraz potencjatem, jak i
ograniczeniami. Korzysci i wyzwania doswiadczone podczas realizacji projektu sg przedstawiane w
celu opisania zaréwno potencjatu EID jako instrumentu, jak rdwniez zwigzanych z nim wyzwan, tak
aby mozna je byto w odpowiednim czasie zidentyfikowaé i rozwigzaé. Drugi rozdziat pokrétce
przedstawia fazy planowania, wdrazania i realizacji EID. Te stadia wynikajg z doswiadczen projektu
AREA 21, a ze wzgledu na ich modutowy charakter, mogg by¢ stosowane w innych przypadkach
specyficznych dla danego kontekstu.



Helsingborg EID, Szwecja; Energooszczedny obszar szpitala — razem o gospodarce, srodowisku i
spofeczeristwie.

Koncepcja Dzielnicy Ulepszenia Energetycznego

Ten rozdziat zawiera podstawowe wyniki projektu AREA 21: instrument pomagajacy miastom i
regionom odblokowac dalszy potencjat planowania efektywnosci energetycznej na poziomie dzielnicy
— koncepcja Dzielnicy Ulepszenia Energetycznego (EID).

Strategia Dzielnicy Ulepszenia Energetycznego

Strategia EID jest przysztosciowym instrumentem napedzajgcym efektywno$é energetyczng i
innowacje na poziomie dzielnicy. EIDy to innowacyjne, energooszczedne obszary modelowe, ktére
faczg publicznych i prywatnych interesariuszy z roéznych Srodowisk (np. przedsiebiorstwa
energetyczne, wtascicieli nieruchomosci, wtadze lokalne, itp.), aby wspdlnie planowali i wdrazali
odpowiednio dostosowane rozwigzania energetyczne. Wspdtdziatanie réznorodnych interesariuszy
buduje silne partnerstwo, miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi z réznych sektoréw, ktére
trwa przez caty okres istnienia EID, aby zapewnié zintegrowane podejmowanie decyzji.



Gtéwne cechy i wtasciwosci EID sg zalezne od warunkdw ramowych dzielnicy i celéw energetycznych
odpowiadajgcym tym warunkom. Na przyktad, warunki ramowe dzielnicy mogtyby by¢ silnie
scharakteryzowane przez struktury polityczne, poziom przywddztwa interesariuszy, ukfad
urbanistyczny lub obecny system energetyczny. Warunki te mogtyby nastepnie determinowad
wybrany obszar przestrzenny lub ukierunkowaé srodki efektywnosci energetycznej, takie jak
zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej, czy generowanie oszczednosci w zapotrzebowaniu
na energie. Jest to konieczne, aby wyjasni¢ wspétzaleznosé i wptyw srodkéw, np. problemy finansowe
mogtyby zaleze¢ od sposobu, w jakim EID jest zainicjowane i zorganizowane. Zatem, jako ze warunki
ramowe dzielnicy determinujg nature projektu, proces mozna przedstawié¢ jako podejscie modutowe,
w ktérym cechy sg dostosowywane do panujgcych warunkéw. llustracja 1 przedstawia gtéwne cechy
koncepcji EID jako modutowego podejscia w odniesieniu do celu tematycznego projektu i
uwarunkowan ramowych dzielnicy.

Warunki zewnetrzne
np: system energetyczny, polityki, sytuacja ekonomiczna, itd.

Lokalne uwarunkowania
np: infrastruktura energetyczna, demografia, itd.

Dzielnica ulepszenia energetycznego (EID)

Cele tematyczne / Co ma by¢ ulepszane?

- zmniejszenie zapotrzebowania na energie

- poprawa efektywnosci wytwarzania energii

- uzycie odnawialnych 7rédet energii | innowacyjnych technologii

Gléwne cechy jako moduty koncepcji ulepszenia energetycznego EID

- _ Wyznaczenie Qrgamzaqa Flnansowame
Zainicjowanie obszaru i formaty i system Ramy czasowe
wspotpracy zachet

llustracja 1: Gtéwne cechy Dzielnicy Ulepszenia Energetycznego.

Podejscie modutowe uwzglednia pie¢ réznych cech jako moduty: (1) inicjacja, (2) identyfikacja i
rozgraniczenie terenu, (3) formaty organizacji i wspotpracy, (4) finansowanie i zachety oraz (5) ramy
czasowe.

Inicjacja EID nie odnosi sie bezposrednio do powodu jej powstania, lecz w wiekszosci do czotowych
interesariuszy prowadzacych ten proces. Zatem, pytanie, ktére powinno zosta¢ zadane podczas
definiowania modutu inicjacji to: Kto jest (gtéwnym) inicjatorem procesu EID? OdpowiedZ na to
pytanie zdefiniuje, czy EID ma podejscie odgdrne (np. zainicjowane przez wtadze lokalne), czy



oddolne (np. zainicjowane przez wtascicieli budynkdéw). Tak czy inaczej, EID powinno przeksztatcic sie
w potaczone i interaktywne podejscie oddolne/odgdrne. Oznacza to, ze wtadze publiczne weryfikuja
potrzeby innych interesariuszy i zapewniajg formalne struktury i zasoby, podczas gdy podmioty
prywatne i spoteczeistwo obywatelskie komunikujg swoje potrzeby i pomysty, oceniajg srodki oraz
uczestniczg i wspierajg proces decyzyjny.

Identyfikacja obszaru i okreslenie granic jest determinowane przez zaangazowane podmioty. Aby
odpowiednio argumentowac stosowng decyzje, nastepujgce pytanie powinno stuzy¢ procesowi
okreslania granic obszaru EID: Jakie kryteria definiujg zakres EID? Kryteria te majg przetozenie na
rézne rodzaje granic i wielkosci obszaréw. Na przyktad, granice mogg by¢ zréwnane z granicami:

¢ Istniejgcych obszaréw administracyjnych.

¢ Nieformalnych struktur wspétpracy.

¢ Konkretnych infrastruktur (np. obszar uniwersytetu).

¢ Obszarow funkcjonalnych (np. obszar, ktéry korzysta z tej samej sieci cieptowniczej).

¢ Obszarow z potencjatem poprawy w zakresie efektywnosci energetycznej.

¢ Modelowych dzielnic w miejskich, regionalnych lub krajowych planach strategicznych .

Wielkos$¢ obszaru EID jest réwniez istotna, poniewaz musi ona by¢ kompatybilna z celami EID. Na
przyktad, mniejszy obszar moze byé korzystny pod wzgledem pomysinego wdrazania srodkéw w
zakresie wydajnosci i dostaw energii lub wspodtpracy miedzy zainteresowanymi stronami. Mniejszy
obszar EID jest réwniez odpowiedni w przypadku renowacji budynkéw. Jednakze, w przypadku
systemow lokalnego ogrzewania i chtodzenia pozadane jest okreslenie wiekszego obszaru, poniewaz
poprawia to wykonalnos¢ techniczng. Ponadto, rozmiar obszaru ma rowniez kluczowe znaczenie dla
wysokosci kosztéw. Waznym jest, aby zidentyfikowacd, czy korzysci skali na wiekszym obszarze, z
wiekszg liczbg ,jednostek” do modernizacji, powodujg redukcje kosztéw dla poszczegdlnych
zaangazowanych interesariuszy.

Formaty wspotpracy odnoszg sie do zaangazowanych interesariuszy i ich dynamiki. Identyfikacja
mozliwych formatéw wspdtpracy w ramach EID jest dyktowana pytaniem: Kim s zaangazowani
interesariusze i jak ich praktyki sg zinstytucjonalizowane? Istnieje kilka przyktadow réznych formatow
wspotpracy, takich jak partnerstwa publiczno-prywatne, spoétdzielnie remontowe, projekty
wspotpracy badawczej, itp. Struktura organizacyjna odnosi sie do zarzadzania EID. Pytania
wspierajace definicje struktury organizacyjnej w ramach EID to: kto jest odpowiedzialny za jakie
dziatania i jakie sg zasady sterowania EID? Tak jak w przypadku formatéw wspodtpracy, struktura
organizacyjna rowniez rézni sie w zaleznosci od przypadku. Na przyktad, w niektérych projektach,
zarzadca dzielnicy energetycznej (tj. koordynator EID) jest zatrudniony w procesie podobnym do EID,
czesto w ramach lokalnej administracji.

Finansowanie i zachety do stworzenia EID odnoszg sie do sposobdw radzenia sobie z kosztami
zwigzanymi z planowaniem i wdrazaniem srodkow zwiekszajgcych efektywnos$¢ energetyczng. Koszty
te sg zalezne od rodzaju srodkdéw, a pytania przewodnie wspierajace identyfikacje potencjalnych
metod finansowania to: jakie sg koszty zwigzane z osiggnieciem pozadanych srodkow i jak mozna
pozyska¢ niezbedne zasoby? Niektére przyktady Zrédet finansowania obejmujg taczenie kapitatu
prywatnego w obrebie dzielnicy (UE, krajowy lub regionalny), dotacji i grantéw, programéw
kredytowych, kontraktéw na energie odnawialng itp. Koncepcja wspiera potgczenie réznych metod
majacych na celu roztozenie obcigzenia finansowego na wszystkich uczestniczacych interesariuszy.



Ponadto, opracowanie studidw wykonalnosci pomaga interesariuszom w uzyskaniu konkretnego
planu wydatkéw i wiedzy na temat przysztych oszczednosci (np. nizsze zapotrzebowanie
energetyczne uzytkownikéow koncowych) oraz wyzszych zyskow (np. wyzsza rentownos$c¢ dzieki
bardziej wydajnym systemom i mniejszym stratom energii podczas dystrybucji).

Ostatni modut w ramach koncepcji EID odnosi sie do ram czasowych dla zdefiniowania, planowania i
wdrazania EID. Niniejsze pytania wspierajg proces definiowania odpowiednich ram czasowych dla
trwania EID: Jakie fazy sg niezbedne do spetnienia celu EID i jaki jest czas ich trwania? Czy istniejg
ograniczenia czasowe zwigzane z EID? Jaki jest catkowity, wynikajgcy z tego, czas trwania projektu —
od podjecia decyzji o ustanowieniu EID do jego zakonczenia? Zrozumienie catego procesu
niezbednego do ustanowienia EID ma kluczowe znaczenie dla okredlenia czasu jego trwania.
Jednakze, wiedza o tym ile czasu potrzeba na ukoniczenie projektu moze by¢ niezgodna z
ograniczeniami wynikajgcymi z innych zmiennych — zwfaszcza finansowania. Harmonogram
wdrazania EID zalezy od etapdw, w jakich zostat on opracowany oraz od ogélnych celéw. Na przyktad,
kiedy srodki finansowe EID pochodzg gtdwnie z programu finansowania, wazne jest, aby wzig¢ pod
uwage harmonogram wdrazania i catkowity czas trwania projektu w latach. W projekcie AREA 21,
wiadomo z doswiadczenia, ze zaleca sie dtuisze ramy czasowe projektu. W szczegdlnosci,
przygotowanie i wdrazanie dziatan jest bardziej czasochtonne niz oczekiwano. Doswiadczenie
pokazato, ze faza wdrazania, jak réwniez inne procesy, mogg zosta¢ wsparte i ulepszone poprzez
zatrudnienie koordynatora EID.

Trzy fundamentalne koncepcje wspierajg proces wdrazania strategii EID: (1) holistyczna perspektywa
systemu, (2) zintegrowane podejscie do strategicznego planowania i wdrazania energetycznego oraz
(3) wspdlne planowanie, podejmowanie decyzji i wdrazanie. S3 to gtéwne filary koncepcji EID.

Holistyczna perspektywa systemu odnosi sie do przejscia od rozwigzan dla pojedynczych budynkéw
do catosciowego podejscia systemowego dla catej dzielnicy. Rézne podmioty, budynki, obiekty i
jednostki infrastruktury sg zgrupowane w celu poprawy efektywnosci energetycznej na catym
obszarze i czerpania korzysci z zalet technicznych, finansowych i spotecznych. Korzysci te mozna
osiggng¢ na dwodch ptaszczyznach. Pierwsza odnosi sie do korzysci skali, gdyz, na przyktad remont
wielu jednostek mégtby oznaczaé nizszy jednostkowy koszt renowacji. Druga ptaszczyzna odnosi sie
do synergii. tatwiej jest dostrzec korzysci w wynikach dla sektoréw poza energetyka, tagczac wiele
miar i patrzac na system jako catos¢. Na przyktad, modernizacja infrastruktury cieptowniczej w
potgczeniu z renowacja lokali mieszkalnych to cos wiecej niz tylko energooszczedny system; jesli jest
zastosowana prawidtowo i skutecznie, zmniejsza réwniez koszty dla uzytkownikéow koncowych i
dostawcow (mniejszy popyt i mniejsze straty energii w sieci) oraz poprawia warunki zycia lokatorow
lokali mieszkalnych. Ten punkt jest istotny pod wzgledem zasadnosci procesu oraz poparcia i
akceptacji wdrozonych srodkéw przez obywateli.

Zintegrowane podejscie do strategicznego planowania i wdrazania energetycznego odnosi sie do
planowania i wdrazania srodkéw na rzecz oszczedzania energii, efektywnosci energetycznej i
wykorzystania energii odnawialnej w wielu sektorach i na wielu poziomach zarzadzania. Oznacza to
koordynacje wielu sektorow, poziomdéw zarzgdzania i interesariuszy. Aczkolwiek ztozone, to
interdyscyplinarne myslenie o EID ma dwie podstawowe korzysci. Pierwszg jest zwiekszone
zaangazowanie, poniewaz roine podmioty dziatajg jako wspéttworcy, nie tylko na etapie
definiowania celdw strategicznych, lecz takze w praktycznej realizacji dziatan. Zmniejsza to réwniez



opdr wobec proponowanych dziatan, nie traktowanych jako narzucone czy obce. Drugg jest unikanie
miedzysektorowej fragmentacji i kompromiséw, gdyz koncepcja EID bazuje na miedzyresortowym i
miedzysektorowym podejsciu, ktére odchodzi od perspektywy jednego sektora. W dodatku,
koordynacja celéw narodowych i regionalnych z planowaniem spotecznosci lokalnych, powinna by¢
zapewniona. Wytyczne i cele ogdlnych koncepcji urbanistycznych muszg by¢ dostosowane i
wyspecjalizowane na poziomie dzielnicy (EID), zwtaszcza w odniesieniu do kwestii energetycznych.
Powinno to zosta¢ uzupetnione o rozwazenie dtugoterminowych planéw rozwoju obszaréw miejskich
i ich integracji z planowaniem energetycznym.

Wspdlne planowanie, podejmowanie decyzji oraz wdrazanie srodkéw poprawy zuzycia energii,
oznacza, ze wiele rodzajow podmiotdéw opracowuje, wdraza i decyduje o projektach energetycznych.
Podmioty wspodtpracujgce mogtyby obejmowaé, na przyktad wiadze publiczne, przedsiebiorstwa
energetyczne, wtascicieli nieruchomosci, spétdzielnie mieszkaniowe oraz lokalnych mieszkancow.
Formaty wspétpracy i instrumenty partycypacji obywatelskiej, ktédre mogtyby zostaé uzyte w ramach
EID, obejmujg partnerstwa publiczno-prywatne, spotkania wiascicieli nieruchomosci, okragte stoty,
warsztaty, itp. Te formaty mogg sie rézni¢ w zaleznosci od fazy planowania, podejmowania decyzji,
czy wdrazania EID. Sieci lokalne utworzone za pomocg tych formatéw powinny w dtuzszej
perspektywie przeksztatci¢ sie w stabilne struktury wspétpracy. Wybdr odpowiednich narzedzi do
wspotdziatania ma réwniez zasadnicze znaczenie dla utatwienia komunikacji interesariuszy, majac na
celu opracowanie wysoce korzystnych i synergicznych inicjatyw na rzecz EID.

Korzysci i przyktady z Dzielnic Ulepszenia
Energetycznego

Kluczowe przestania

e Doswiadczenia z realizacji projektu, wraz z przeglagdem literatury, wykazujg, ze wspédtpraca
interesariuszy jest korzystna dla zaangazowanych podmiotéw i przewyzsza wszelkie trudnosci.

e Korzysci dotycza finansdéw, funduszy, aspektow technicznych, remontdéw, spoteczeristwa i sektora
publicznego.

¢ Historie sukcesu z wdrozenia wykazujg, ze EID jest praktyczne i dostosowane do lokalnego
kontekstu.

Niniejsza cze$¢ publikacji odnosi sie do korzysci i motywacji dla interesariuszy wdrazajacych EID.
Pomaga ona zainteresowanym podmiotom okresli¢ zakres korzysci, ktdre mozna osiggnac. Koncepcja
obejmuje trzy cele tematyczne z kilkoma obszarami dziatan, ktére oferujg korzysci w zakresie
planowania energetycznego na poziomie dzielnicy (patrz llustracja 1 oraz AREA 21, 2020, s. 47).
Oprdcz tych korzysci, wspodtpraca jest centralnym aspektem wspierajgcym rozwdj potencjatu. Dobre
pomysty powstajg wspdlnie i zgodnie z potrzebami interesariuszy. Niniejsza czes¢ ilustruje szeroki
zakres korzysci osiggalnych poprzez model EID i podkresla je, przedstawiajgc historie sukcesu
partnerow AREA 21. Na podstawie doswiadczen z projektu i przegladu literatury, autorzy wnioskuja,
Ze wspotpraca interesariuszy jest korzystna dla uczestnikdw i przewyzisza zwigzane z nig wyzwania
(patrz AREA 21, 2020).

Wspdlne niewykorzystane korzysci ze wspodtpracy interesariuszy mozna odblokowac¢ w czterech
obszarach: finanse i finansowanie, aspekty techniczne i renowacja, spoteczenstwo oraz sektor



publiczny. W zwigzku z tym, ze kilka aspektdéw jest powigzanych, nie mozna przypisac ich do jednego
obszaru (np. zwigzek pomiedzy zyskami finansowymi dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszej
technologii). Ze wzgleddéw praktycznych, sg one wymienione tylko w jednej kategorii.

Finanse i finansowanie

W kwestii finanséw i finansowania, podano wiecej informacji na temat pozyskiwania niezbednych
Srodkow. Wymaga to, przede wszystkim, S$cistej i przejrzystej komunikacji z podmiotami
finansujgcymi. W dodatku, pofaczenie zasobdéw finansowych kilku partneréow zwieksza budzet na
systemowe i ulepszone przedsiewziecia mozliwe do realizacji, np. na renowacje lub produkcje
energii, oraz zmniejsza ryzyka i obcigzenia finansowe. Wtasciciele budynkéw i uzytkownicy energii
(najemcy i firmy) moga skorzysta¢ na efektach skali zwigzanych z centralnym zakupem energii
elektrycznej i/lub cieplnej. Ponadto, moze wystgpi¢ zmniejszenie kosztéw operacyjnych, np. jezeli
operatorzy elektrowni centralnych przeprowadzajg planowa konserwacje przez wykwalifikowanych
operatorow. Dodatkowo, indywidualna obstuga i konserwacja kottéw i chtodziarek nie jest juz
konieczna, (a koszty utrzymania poszczegdlnych wysokowydajnych urzadzen bytyby znacznie wyzsze).
Zmniejsza to koszty zwigzane ze skokami cen energii i ustanawia stabilne ceny oraz dtugoterminowg
pewnos$¢ wysokosci rachunkéw dla klientéow. W dodatku, zapewnia to nizsze koszty operacyjne i
lepsze planowanie dtugoterminowych budzetéw dla operatora systemu. Ogdlnie rzecz biorac, wysoki
standard efektywnosci energetycznej (niski wspodtczynnik energii pierwotnej) zmniejsza koszty
czynszéw oraz ubdstwo energetyczne najemcédw i wiascicieli domdw. taczenie Srodkdw, zwtaszcza w
zakresie wspoétfinansowania (np. przy ubieganiu sie o $rodki z programu panistwowego), moze
uprosci¢ i zmniejszy¢ formalne bariery wnioskowania o dofinansowanie. Moze to réwniez obnizy¢
koszty dziatan wnioskodawcéw (czas, dostepnosc, korzysci skali dotyczgce materiatow, itp.). Ponadto,
niektdre inicjatywy wymagajg duzych inwestycji poczatkowych (spoétdzielnie energetyczne) tak, aby
faczenie funduszy od rdinych interesariuszy mogto byé sposobem gromadzenia kapitatu
poczatkowego (,,masa krytyczna”). Jednakze, gtdwnym problemem jest tutaj zwrot z inwestycji i ramy
czasowe tego zwrotu (inwestycje krotkoterminowe a diugoterminowe korzysci). Niektore miejskie
programy finansowania majg na celu wspieranie inicjatyw kierowanych przez spoteczenstwo, (a nie
pojedynczych remontow mieszkan). To czesto wymaga konsorcjum wnioskodawcéw, wspierajgc w
ten sposéb potgczone wnioski stosowane w miastach partnerskich EID, o wspdélnym podejsciu do
planowania energetycznego. Planowanie energetyczne zmniejsza wydatki gmin i dalszych
interesariuszy oraz zwieksza ich mozliwosci finansowe na (inne) dziatania.

Aspekty techniczne i remonty

W zakresie remontéw, wspodfpraca pomaga w budowaniu zaufania miedzy interesariuszami,
wykorzystujgc ich wiedze i mocne strony. Wzmacnia wtasnos¢ i stwarza sytuacje, w ktérych nie ma
przegranych, ktére zwiekszajg aktywng wspotprace i zmniejszajg opdér wobec zmian (np. dla
najemcow). Dotyczy to réwniez zaangazowania uzytkownikéw koricowych, ktérzy mogg wnosi¢ swdj
wktad w dane dotyczgce zapotrzebowania na energie i ustugi. W efekcie dziatania te mogg prowadzic¢
do podniesienia jakosci zycia (dla najemcow) oraz wartosci gruntéw. W systemowym podejsciu EID,
w ktérym dzielnica jest postrzegana z jej potencjatem w obszarach infrastruktury energetycznej
(sie¢), remontow budynkdéw, zaopatrzenia w energie itp., mozna zastosowac rozwigzania techniczne,
ktore sg bardziej wydajne i korzystne dla wszystkich interesariuszy (np. nizsze koszty, konserwacja,
sprzet, wymagana wiedza indywidualna, straty spowodowane starzeniem sie infrastruktury itp.).



Ogdlnie rzecz biorgc, optymalizacja pomaga utrzymaé niskie ceny. Uzytkownicy koncowi mogliby
oszczedza¢ energie i koszty, korzystajgc z nowych narzedzi technologii informacyjno-
komunikacyjnych (IT/ICT). Wygenerowane dane mogtyby zosta¢ uzyte przez zaktady energetyczne lub
innych dostawcow ustug w celu poprawy ustug i wydajnosci. Korzysci charakterystyczne dla
stowarzyszen, przedsiebiorstw i wtadz publicznych to nowe i innowacyjne sposoby renowacji
istniejacej infrastruktury, zwtaszcza w zakresie duzych inwestycji lub zmian. Jest to okazja do
potaczenia kilku podejsé sektorowych, takich jak potencjat recyklingu odpadéw resztkowych w celu
wytwarzania energii i ciepta (np. poprzez biogaz), czy wymiana lub renowacja infrastruktury i
budynkéw oraz wprowadzenie fotowoltaiki, itp. Technologia odnawialnych Zzrdodet energii (systemy,
infrastruktura i urzadzenia) zwieksza niezawodno$é, zgodnie z wymaganiami energetycznymi
dzielnicy, np. zmniejszenie szczytowych obcigzen energetycznych, ktére mogtyby wptynac na dostawy
i koszty energii.

Aspekty spoteczne

Gminy i mieszkanicy w szczegdlnosci, mogg skorzysta¢ na ponownym uwitaszczeniu przestrzeni
spotfecznej. Pojawiajg sie nowe mozliwosci dla spétdzielni korzystajacych z odnawialnych Zrddet
energii, ktére sg dostawcami i prowadzg redystrybucje energii w razie potrzeb. Zrywa to tradycyjna
zaleznos$¢ od czesto oligopolistycznych mediéw energetycznych. W dodatku, aplikacje informatyczne
mogtyby wspiera¢ efektywne wykorzystanie energii i zwieksza¢ Swiadomos¢. Dalsze pozytywne skutki
dla spoteczenistwa to wzmocnienie wiezi spotecznych, zmiany zachowan (pro energooszczednos$¢ i
ochrona klimatu), poszerzona wiedza na temat planowania energetycznego oraz zmniejszone zuzycie
energii. Oparcie sie na lokalnej wiedzy i sieciach zwieksza poczucie odpowiedzialnosci, a uczestnicy
mogy opracowac rozwigzania odpowiednie do kontekstu lokalnego. Rozwigzania lokalnych
probleméw mogg obejmowac przeciwdziatanie problemowi ubdstwa energetycznego, wzrost
lokalnego rozwoju gospodarczego, lub wytfanianie sie eksperymentéow w zakresie samorzadnosci i
demokracji uczestniczacej. Jesli chodzi o lokalne zanieczyszczenie, remont lub wymiana medidow
moze bezposrednio prowadzié do poprawy Srodowiska, wspierajgc tym samym lokalne warunki zycia.
Strategiczne planowanie energetyczne moze rédwniez prowadzi¢ do poprawy jakosci srodowiska
naturalnego (w zwigzku z mniejszym zanieczyszczeniem oraz $rodkami usprawniajgcymi),
poprawiajac w ten sposdb dobrobyt i warunki zycia sgsiedztwa. Dodatkowo, korzysci finansowe, takie
jak nizsze koszty mieszkan, mogg wspierac lokatoréw o niskich dochodach.

Aspekty sektora publicznego

Oprécz wyzej wymienionych korzysci, ktére dotyczg réwniez sektora publicznego, jest mozliwosé
odzyskania przez spotecznos¢ kontroli nad dostawami energii. Wiasnos¢ lokalnej infrastruktury
ogranicza odptyw gotéwki i pozwala gminie na reinwestowanie w projekty skierowane do
spotecznosci. W dodatku, wtasnos¢ lokalna umozliwia podejmowanie decyzji i samorzgdnosc.

Historie sukcesu

Pomijajac proces opracowywania srodkéw zastosowanych w analizach przypadkéw AREA 21,
doswiadczenia partneréw réwniez dostarczyty jasne przyktady, dotyczace tego w jaki sposéb rdézni
interesariusze mogliby skorzystaé na swoim uczestnictwie w opracowywaniu EID.



EID Helsingborg, Szwecja, sktada sie gtéwnie z terenu szpitala z jednym budynkiem szpitalnym i
sze$cioma domami jednorodzinnymi. Projekt faczy wiasciciela nieruchomosci publicznej (Region
Skane), zarzad budynku (wigcznie z personelem) i lokalnego dostawce energii (Oresundkraft) w
zakresie opracowania strategii EID. Warsztaty miedzysektorowe (tj. z udziatem zainteresowanych
stron z réznych sektoréw) sprzyjaty identyfikacji synergii miedzy opieka zdrowotng a efektywng praca
w zakresie energii i klimatu. Oszczednos$¢ energii wynikajgca z wdrozenia dziatan zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczng udostepnita srodki na inwestycje w opieke zdrowotng, z korzyscig dla
oddziatéw opieki zdrowotnej Szpitala w Helsingborgu. Ponadto, przedsiebiorstwo energetyczne
zyskato nowe mozliwosci dziatania (ustugi elastycznego wytwarzania energii i ponownego
wykorzystania energii) oraz wiedze w zakresie zuzycia energii w ramach EID. Pomozie to w
optymalizacji lokalnych systeméow energetycznych w celu zwiekszenia wydajnosci, zyskéw i
osiggniecia celéw redukcji emisji CO2. W celu podkreslenia tych staran, lokalny zespdt projektowy
stworzyt film o energooszczednym szpitalu: » https://www.youtube.com/watch?v=Qymj9YLB1y8.

EID Tampere Harmadld w Finlandii sktada sie z obszaru o réznorodnym przeznaczeniu. Rozwdj EID
opierat sie na warsztatach z wiascicielami budynkéw i lokalnymi MSP oraz, oprécz przedsiebiorstwa
energetycznego i agencji energetycznej non-profit Ecofellows Ltd, uzyskat wsparcie wtadz lokalnych i
energetycznych. Ich srodki wspierajg modernizacje systemow ogrzewania w budynkach, zapewniajgc
wtascicielom narzedzia, wiedze i informacje o finansowaniu ufatwiajgce zmiane. Ponadto, sukces
projektu w ramach EID zaowocowat planami powielenia tego modelu EID w catym kraju.

EID Kohtla-Jarve w Estonii sktada sie z obszaru wielofunkcyjnego o przeznaczeniu mieszkalnym i
publicznym. Fundamentalnym celem tego projektu jest zwiekszenie wydajnosci energetycznej oraz
jakosci zycia uzytkownikéw zabytkowych budynkéw w okolicy. Ich dziatania obejmowaty audyt
historycznych budynkéw w okolicy i pomiar potencjatu poprawy w zakresie oszczednosci energii. W
rezultacie, opracowali oni wytyczne, ktére pomogg wtascicielom budynkéw w przeprowadzeniu
remontéw. Te zawieraty szczegdtowe instrukcje oparte na wiedzy, do ktdrej wiasciciele budynkow
mogliby nie mieé dostepu.

EID w przypadku Petersburskiego Uniwersytetu Politechnicznego Piotra Wielkiego (SPbPU) w Rosji
obejmuje teren uczelni. Celem jest zmniejszenie zuzycia energii poprzez podnoszenie swiadomosci.
Uczelnia zainicjowata mistrzostwa “EcoGen Cup” dla studentéw SPbPU (“edutainment”) jako
koAcowych uzytkownikéw infrastruktury komunalnej na Politechnice w ramach EID. W sumie 37
studentow z réznych instytutéw SPbPU wzieto w nich udziat. Przeanalizowali oni stopien zuzycia
energii na kampusie SPbPU i zaproponowali wtasne pomysty i konkretne srodki majgce na celu
oszczedzanie energii. Gtdwnym przedmiotem analizy byly dziatania majgce na celu zaangazowanie
uzytkownikéw korncowych w oszczedzanie energii, mimo ze nie majg oni bezposredniej motywacji
ekonomicznej (SPbPU ptaci za zuzyte zasoby, a uczniowie i nauczyciele, ktérzy tych zasobdw uzywaja,
nie ponoszg zadnych kosztéw). W dyskusji nad przedstawionymi pomystami wzigt udziat polityk
wysokiego szczebla Dmitrij Pieskow, Specjalny Przedstawiciel Prezydenta Federacji Rosyjskiej ds.
Rozwoju Cyfrowego i Technologicznego oraz szef wydziatu Agencji Inicjatyw Strategicznych. Zwrdcit
on uwage na wage i aktualno$¢ omawianych zagadnien. Strategie zasugerowane przez zwycieskie
zespoty obejmowaty wprowadzenie systemu rankingowego zachet, konkurs na najbardziej
energooszczedny akademik, przywileje spoteczne, stworzenie aplikacji mobilnej z zawartoscig
rozszerzonej rzeczywistosci (z przyktadami modeli 3D), gry intelektualne w formacie ,twoja wiasna
gra”, rozmieszczenie plakatow motywacyjnych, itp.



Jakie sg wyzwania i jak im sprostac?

Kluczowe przestania

e Istniejg koszty zwigzane z uczestnictwem: jest to czasochtonne, wymaga organizacji oraz zasobow
finansowych i kadrowych, a takze moze rdznic sie od pierwotnego planu.

e Gitéwne wyzwania zwigzane ze wspodfpracg interesariuszy to (1) zrdinicowane spektrum
interesariuszy, (2) brak zaangazowania i zainteresowania, (3) motywowanie mieszkancow (do
udziatu), (4) brak doswiadczenia w kulturze wspdtpracy, (5) problemy z komunikacjg oraz (6)
dtugoterminowe wizje dla film i wtadz publicznych.

Pomimo tego, ze wspotpraca w zakresie planowania energetycznego moze byé bardzo korzystna,
czesto nie jest ona podejmowana z powodu rdéinych powigzanych wyzwan. Mogg wystgpic
dodatkowe koszty dla podmiotédw, np. w inicjowaniu, wdrazaniu i komunikacji w procesach,
szczegblnie w kontekscie podmiotéw na rdoznych poziomach instytucjonalizacji i gdzie kwestie wtadzy
i potencjatu sg kluczowe (tj. wilasciciele domoéw w przeciwienstwie do przedsiebiorstw
energetycznych). Swiadomosé¢ tych wyzwar i opracowanie odpowiednich do kontekstu strategii
fagodzenia skutkdw ma fundamentalne znaczenie dla pomysinego wdrozenia modelu EID. Niniejsza
cze$¢ jest oparta na obserwacjach partnerdw projektu i ich doswiadczeniach we wdrazaniu
planowania energetycznego w ich EID.

Wyzwania wspotpracy

Zrdznicowane spektrum interesariuszy czesto stanowi wspdlne wyzwanie. Trudno jest znaleid
wtasciwy cel i zdefiniowac priorytety, ktére zadowolg wiekszo$¢ interesariuszy. Opracowanie
wspoélnych celéw strategicznych ma kluczowe znaczenie dla zdefiniowania EID. Doswiadczenia z
wdrazania pokazujg rowniez, ze planowane dziatania naktadajg sie w czasie, a niektdrzy niektdorzy
interesariusze majg go mato. Czasami wigze sie to z brakiem zaangazowania, poniewaz w pierwszej
kolejnosci nalezy wzbudzi¢ zainteresowanie. W tym sensie, w szczegdlnosci uzytkownicy korcowi,
mogg by¢ mniej zainteresowani strategiami, a bardziej korzySciami finansowymi. Innym
powszechnym poglagdem jest to, ze mieszkancy czesto nie postrzegajg siebie jako prawdziwych
interesariuszy, ktory sg wazni w tym procesie. Aby temu zapobiec, nalezy sie do nich odnies¢ za
pomocg jasnych koncepcji pokazujgcych mozliwe korzysci i ich role w tym procesie. Kolejnym
doswiadczonym wyzwaniem byto to, ze nie wszyscy byli zaznajomieni z kulturg wspdtpracy (np.
format warsztatow). Moze to stanowi¢ wyzwanie, w szczegdlnosci w krajach z mniejszg liczba
procesow partycypacyjnych. Brak komunikacji miedzy interesariuszami (mieszkancy, wiasciciele firm,
administracja publiczna, media, itp.) przyczynia sie do tego problemu.

Wyzwania w sektorze finansowym

Wyzwania finansowe odnoszg sie do rzeczywistej lub domniemanej dostepnosci krétko lub
dtugoterminowego finansowania oraz do ryzyka finansowego zwigzanego ze wspdlnymi projektami
energetycznymi. Doswiadczenie pokazuje, ze wiasny wkiad finansowy, ktéry jest niezbedny do
ubiegania sie o niektdre fundusze, jest nieosiggalny dla niektdrych podmiotéw, zwtaszcza w krajach,
w ktérych brakuje lub nie ma wystarczajacych schematéw (wspét)finansowania. Brakuje réwniez
przejrzystosci finansowania, poniewaz systemy finansowania nie zawsze s3g tatwo dostepne lub



bardzo widoczne. Centralna krajowa strona internetowa w jezyku lokalnym mogtaby petnié¢ role
nawigatora, pomagajgc w znalezieniu najbardziej odpowiedniego sposobu finansowania. Istnieje
rowniez przekonanie, ze nie ma wystarczajgcych funduszy na zintegrowane planowanie
energetyczne, gdyz jest to bardzo specyficzny temat. To réwniez dotyczy dostepu do Srodkéw
umozliwiajgcych inwestycje w infrastrukture.

Wyzwania w sektorze technicznym i technologicznym

Wyzwania techniczne czy technologiczne odnoszg sie do funkcjonalnosci projektu systemu, na
przyktad integracji z istniejgcymi systemami oraz metod stosowanych do monitorowania jego
wykorzystania. Powszechnym wyzwaniem jest zbior danych dotyczacych wszelkiego rodzaju
informacji zwigzanych z energia. Informacje sg potrzebne do zrozumienia wymagan uzytkownikéw
koncowych i wydajnosci systemu. Dodatkowo, wdrozenie narzedzi ICT wymaga danych dotyczacych,
np. charakterystyki energetycznej budynkdéw oraz potrzeb uzytkownikéw koricowych. Ostatecznie,
istniejg rézne standardy integracji pomiardow, interfejsow, protokotdw zarzadzania, itp. To stanowi
wyzwanie w zakresie transferu koncepcji.

Wyzwania w sektorze spotecznym

Wyzwania spoteczne odnoszg sie do postrzegania planowania energetycznego na poziomie dzielnicy
przez interesariuszy, ktdére jest wspodtzalezne od ich znajomosci systemu i jego korzysci, ktére
wptywajg na ich zaangazowanie w nowe technologie i tolerancje na zaktdcenia na etapach wdrazania.
Niektére wyzwania w tym obszarze zostaty przedyskutowane w powyiszej czesci (zatytutowanej
Wyzwania Wspodtpracy). Generalnie, procesy sg trudne do pojecia dla mieszkancow i czesto nie s3
osadzone w procesie podejmowania decyzji, co zwieksza koszty, gdy opdr jest wysoki. Dodatkowo,
mieszkancy czesto nie posiadajg silnego lobby, czy zaplecza finansowego, aby na réwni z innymi
uczestniczy¢ w procesach, w ktére powinni by¢ zaangazowani. Ogdlnie rzecz biorgc, wystepuje
(dostrzegany) brak dobrych praktyk w procesach wspdtpracy, ktére pokazujg jak wspdlnie
motywowac najemcow, wiascicieli budynkdéw i innych interesariuszy.

Wyzwania w sektorze publicznym

Wyzwania administracyjne lub legislacyjne dotyczg procesow i przepiséw, ktére rzgdzg wdrazaniem
planowania energetycznego na poziomie dzielnicowym. Krétkoterminowe ramy czasowe wielu
projektdw mogg by¢ traktowane jako wyzwanie, poniewaz wiadze publiczne wymagajg
dtugoterminowego planowania oraz systematycznego rozwigzywania probleméw w ramach
wieloletniego programu. Ponadto, brakuje regulacji na poziomie dzielnicy, poniewaz ustawodawstwo
dotyczy gtéwnie poziomu budynkéw. Oznacza to, ze administracje nie majg zadnych konkretnych
wytycznych dotyczgcych tego, jak wprowadzi¢ nowe kodeksy lub akty prawne.

Szczegdtowe wytyczne dotyczace inicjowania EID

Oprécz zapewnienia zrozumiatego opisu koncepcji EID oraz wynikajgcych z niej korzysci i wyzwan,
niniejsza publikacja zawiera réwniez niezbedne kroki prowadzgce do wdrozenia modelu. Opisuje ona



fazy wdrazania EID, od planowania do realizacji. llustracja 2 zawiera przeglad tych faz. Faza
planowania odnosi sie do przygotowania do wdrozenia EID, obejmujgc takie kroki, jak ustalenie
granic obszaru EID, nawigzanie wspdtpracy oraz okreslenie zrédet finansowania. Faza wdrazania
nastepuje po zakonczeniu planowania. Dotyczy ona analizy stanu obecnego, identyfikacji i wymiany
informacji z odpowiednimi interesariuszami oraz podejmowania decyzji dotyczacych celéw i srodkow.
Nastepnie moze rozpoczac¢ sie faza realizacji. Faza ta obejmuje wszystkie kroki niezbedne do realizacji
inicjatyw okreslonych w fazie wdrazania, np. gromadzenie zasobdéw, wykonywanie plandw, itp.

Faza planowania Faza wdrazania Faza realizacji

Integracja koncepcji EID

Zdefiniowanie EID Cele EID, Strategia

i Plan Driatania = 7 kieru.nkar.nl' ogolnego
J’ rozwoju miasta
Strategiczne OK do pracy
z tematem Proces warsztatowy Zapewnienie zasobow
Identyfikacja ki h S : -
Znalezienie sponsoringu i ¥ i Realizacja planu dziatania
interesariuszv
U::ZEEﬁ:B"UPY Analiza EID Partnerstwo oparte na
pral ) przejrzystosci i zaufaniu skupiajgce
sie na:
* Wizualizacji danych
energetycznych

* Generowanie wspolnych zyskow
» Cigglych dziataniach nastepczych,
podczas ktorych efekty sg
monitorowane i korygowane

llustracja 2: Fazy modelu procesu.



Co jest potrzebne do planowania?

Kluczowe przestania

* Niektdre etapy w trzech fazach mogg zosta¢ wykorzystane jako wytyczne do planowania, wdrazania
i realizacji EID.

e Etapy podlegajg adaptacjom i mozna je zastosowaé w przypadkach specyficznych dla danego
kontekstu lokalnego.

e Aby uzyska¢ bardziej szczegétowe informacje na temat etapdw, zobacz Dzielnice Ulepszenia
Energetycznego — Koncepcyjne i Techniczne Wytyczne dotyczace Wdrazania Zintegrowanego
Planowania Energetycznego na Poziomie Dzielnicy (AREA 21, 2020).

Konkretne wytyczne dotyczace zintegrowanego planowania energetycznego na poziomie dzielnicy
przedstawiajg mozliwe do zaadoptowania etapy potrzebne do ustanowienia koncepcji EID. Etapy te
ukierunkowujg proces organizowania wspotpracy wielu interesariuszy, osiggajgc porozumienie co do
tego, co chcg razem osiggnac i jaki jest najlepszy sposéb, aby tego dokonaé. Te modelowe etapy
ukierunkowujg interesariuszy z miast i regionéw pod wzgledem (1) wspdlnego definiowania i
analizowania probleméw, (2) wspdlnego formutowania celdw, (3) opracowywania zintegrowanej
strategii wspotpracy oraz (4) wsparcia w podejmowaniu decyzji. Obejmujg one pierwsze dziatania w
zakresie identyfikacji mocnych i stabych stron, wyzwan i mozliwosci, indywidualnych Sciezek
przysztego rozwoju energetyki oraz mozliwosci wigczenia wynikéw do lokalnych proceséw
decyzyjnych.

Pierwszym krokiem jest identyfikacja organizacji inicjujgcej oraz potencjalnych partnerdw,
niezbednych do osiggniecia celdw i utworzenia grupy z tymi partnerami. Ta grupa wspdlnie
opracowuje i uzgadnia wspdlne cele, zadania oraz dziatania. W dalszym etapie, partnerzy wspdlnie
zbierajg dane i analizujag mozliwe obszary dziatan. Ma to na celu zdefiniowanie statusu quo, co
pozwoli na ocene wptywu podejmowanych dziatan. Jezeli koncepcja EID zostanie wybrana jako
instrument do osiggniecia wspdlnych celéw, wdwczas grupa moze wykorzysta¢ gtéwne produkty
AREA 21, tj. “Dzielnice Ulepszenia Energetycznego — Koncepcyjne i Techniczne Wytyczne dotyczace
Wdrazania Zintegrowanego Planowania Energetycznego na Poziomie Dzielnicy”, jako inspiracje i
wskazowki (AREA 21, 2020).

Bardziej szczegdtowe planowanie rozpoczyna sie wraz ze zdefiniowaniem EID na podstawie
wczesniejszej analizy potrzeb. EID mogtoby zostaé scharakteryzowane na podstawie istniejgcych
obszaréw miejskich, a zatem jako bardzo specyficzne dla kontekstu. Przyktady AREA 21 obejmujg
obszar szpitalny, uniwersytet, obszar zréinicowany obejmujgcy mieszkania, firmy i budynki
uzytecznosci publicznej oraz obszar mieszkaniowy bedacy wiasnoscia duzej spétdzielni
mieszkaniowej. Ponadto, EID mogtoby réwniez zosta¢ zdefiniowane w oparciu o duze
zainteresowanie i zaangazowanie interesariuszy w tym obszarze. Obejmujg one: wtadze publiczne
odpowiedzialne za planowanie energetyczne, urbanistyczne i zrbwnowazone planowanie oraz inne
powigzane dziedziny (eksperci, urzednicy rzadowi i decydenci); spétdzielnie, stowarzyszenia lub
wtascicieli (che¢ uczestniczenia w procesie strategicznym i decyzyjnym w celu zmniejszenia zuzycia
energii poprzez srodki zastosowane do nieruchomosci lub permanentnych/statych urzadzen
majatkowych oraz poprzez udostepnienie danych o zuzyciu energii); oraz przedsiebiorstwa
energetyczne (aby rozwija¢ swoje ustugi i dopasowac je do przysztych systemow energetycznych, a
tym samym zabezpieczy¢ przyszte zyski). Zaleca sie rowniez wybdr dzielnic z istniejgcymi lub
rownolegle prowadzonymi inicjatywami wspodtpracy, np. dzielnice biznesowe lub mieszkaniowe,



poprzednie projekty badawcze dotyczace zagadnien zwigzanych z energig lub renowacjg oraz
poprzednie, obecne lub planowane projekty przebudowy.

Zaangazowane organizacje inicjujgce proces wspotpracy muszg zaakceptowaé EID. Ma to na celu
zaréwno wspieranie, jak i uczestnictwo w nadchodzgcych pracach, a takze wyznaczenie koordynatora
EID. Koordynator EID bedzie odpowiedzialny za przyszte prace oraz stanowi kluczowy zaséb, stuzacy
jako sita napedowa, a takze jako centrum sieci pofaczen w nadchodzacych pracach nad EID.

Realizacja lokalnego procesu wspotpracy w ramach EID wymaga sponsoringu. Koordynator EID jest
odpowiedzialny za przedstawienie karty projektu w imieniu strategicznej grupy organizacji, ktore
podpisaty list intencyjny. Fundusze na sponsorowanie nadchodzacego projektu, a takze na prace
lidera projektu mogg stanowi¢ miedzynarodowe, czy krajowe fundusze publiczne lub mogg by¢ to
Srodki wyasygnowane przez grupe interesariuszy.

Po otrzymaniu finansowania, koordynator EID tworzy grupe projektowga. Grupa projektowa powinna
sktadac sie z cztonkdéw kazdej organizacji, ktdra zidentyfikowata korzysci ptynace ze wspdlnej pracy na
rzecz wspolnych celéw w zakresie energii i klimatu. Najlepiej, jesli ta grupa sktada sie z réznych
interesariuszy, poczynajgc od obywateli lub stowarzyszen przedstawicielskich, po podmioty prywatne
i publiczne, aby mie¢ szerokg wtasnosc¢ i aktywne wsparcie wszystkich stron.

Co jest potrzebne do wdrozenia?

Kluczowe przestania

e Warsztaty stanowig gtéwny instrument wdrazania EID oraz zapewnienia wsparcia i wkfadu
interesariuszy.

* Nalezy opracowac strategie z jasnymi wizjami, celami i planem ich osiggniecia.
¢ Nalezy opracowac plan dziatania w celu wsparcia realizacji strategii.

e Aby uzyskaé bardziej szczegdétowe informacje na temat procesu, zobacz Dzielnice Ulepszenia
Energetycznego — Koncepcyjne i Techniczne Wytyczne dotyczace Wdrazania Zintegrowanego
Planowania Energetycznego na Poziomie Dzielnicy (AREA 21, 2020).

Faza wdrazania EID nastepuje po planowaniu. Grupa projektowa lub zespét powinny rozpocza¢ prace
poprzez opisanie statusu quo EID. Podczas analizy EID, nalezy opracowaé wizje obszaru, ktora
zostanie wykorzystana do wyjasnienia przysztego scenariusza wdrazania EID interesariuszom oraz w
innej komunikacji zewnetrznej. Zgodnie z celami i bazujac na poprzedniej identyfikacji interesariuszy,
grupa projektowa lub zespdt powinny zaczgé¢ identyfikowaé kluczowych interesariuszy w EID. Jest to
proces iteracyjny, ktéry nalezy powtarza¢ w rdéznych kontekstach, aby zidentyfikowa¢ wszystkich
istotnych interesariuszy. W wyniku analizy powstaje mapa interesariuszy, ktéra ukazuje ich pod
wzgledem ich malejgcego poziomu wptywu i zainteresowania.

Nalezy opracowaé plan organizacji warsztatéw ze zidentyfikowanymi interesariuszami, na przyktad
korzystajac z ,,Wytycznych dla Organizacji, Dokumentacji i Oceny Lokalnych Warsztatow w EIDach”
(AREA 21, 2018).

Kluczowym celem warsztatdw powinno by¢ wsparcie interesariuszy w pracach w ramach
zintegrowanego planowania energetycznego i nawigzaniu dtugotrwatej wspdtpracy. Spotkania
wstepne z kluczowymi interesariuszami, w celu zapoznania sie z koncepcjg EID i przygotowania do



pierwszego warsztatu powinny najlepiej odby¢ sie przed rozpoczeciem procesu warsztatowego.
Dodatkowo, spotkania majace miejsce miedzy warsztatami czy w ich trakcie przyczynig sie do
zwiekszenia postepu. W projekcie AREA 21 uwzgledniono cztery warsztaty.

Dwa gtdwne rezultaty to opracowanie strategii osiggania wspdlnych celéw EID oraz opracowanie
planu dziatania wspierajgcego realizacje celéw, zatozen i dziatan sformutowanych w strategii. Celem
strategii EID jest kierowanie rozwojem procesu zintegrowanego planowania energetycznego w EID,
poprzez ustanowienie wspdlnego zrozumienia gtownych celéw i zadan dotyczacych poprawy
efektywnosci energetycznej na danym obszarze, przez réznych lokalnych interesariuszy. Strategia
powinna ilustrowac przejrzystg droge od stanu obecnego (obecne warunki w EID) do wspdlnej wizji
jej przysztego rozwoju. Strategia powinna doktadnie opisywac dziatania niezbedne do wspierania
realizacji celdw strategicznych i przydzielania jasnych ram czasowych, obowigzkéw i dziatan. W celu
uzyskania dalszych informacji dotyczacych zawartosci, celédw i wynikdw warsztatéw, zobacz
“Dzielnice Ulepszenia Energetycznego — Koncepcyjne i Techniczne Wytyczne dotyczace Wdrazania
Zintegrowanego Planowania Energetycznego na Poziomie Dzielnicy” (AREA 21, 2020).

Co jest potrzebne do realizac;ji?

Kluczowe przestania
¢ Wigczenie koncepcji EID do kierunkéw ogdlnego rozwoju miasta.
¢ Alokacja zasobdéw do wykonywania dziatarh w EID.

¢ Wspdlnie generowane wyniki (np. wizja, cele, strategia i plan dziatania) wynikajgce ze wspotpracy i
wspierajace pomysing realizacje EID.

Podczas realizacji wazne jest, aby zintegrowaé koncepcje EID z ogdlnym planem rozwoju miasta. To
mogtoby zostac osiggniete poprzez zaprezentowanie koncepcji lokalnym i regionalnym decydentom
oraz politykom. Idealnie bytoby, gdyby oni przejeli koncepcje i uczestniczyli w procesie od samego
poczatku, wspierajac go i doradzajgc. Jezeli koncepcja zostanie im przedstawiona na pdzniejszym
etapie (przed wykonaniem), wazne jest aby uzyskaé ich wsparcie w tym momencie w celu
zapewnienia, aby nowo planowane projekty uwzgledniaty metody EID na poczatku procesu i opieraty
sie na istniejgcych i holistycznych strukturach planowania.

W wyniku wtgczenia koncepcji EID do plandw rozwoju, zasoby mogg by¢ przydzielane na projekty i
dziatania w ramach EID. Jest to istotne dla procesu, ktéry ma zostac zainicjowany, jak rdwniez pdzniej
w celu wdrozenia i realizacji dziatan przewidzianych w strategii.

Koncepcja EID generuje wspdlnie opracowang wizje, cele, strategie i plan dziatania dla okreslonego
obszaru. Te zréznicowane wyniki wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac uzyteczne narzedzia w ciagtej
pracy w zakresie efektywnosci energetycznej w ramach EID. Strategia powinna zawieraé
ustrukturyzowane dziatania, przypisane obowigzki i jasno okreslone ramy czasowe, aby mogta zostac
pomysinie wdrozona. Aby zapewni¢ dalszy postep we wdrazaniu strategii, podejmowane dziatania
muszg podlegac ciagtej weryfikacji i sprawnemu monitoringowi. Zaleca sie, aby dziatania byty
wykonywane iteracyjnie, gdzie zaangazowane organizacje poszerzajg zaréwno wiedze, jak i rozwijajg
umiejetnosci wraz z postepem. W tym celu mozna zidentyfikowaé ewentualne bariery i z fatwoscia
poinformowac sponsoréw i uczestnikdw projektu o postepach, co z kolei przyniesie korzysci dla



nawigzanej wspoétpracy. Proponowany koordynator EID mégtby zarzadzaé catym procesem i utatwiaé
pomysine wdrozenie EID.

Podsumowanie Projektu

AREA 21 odpowiada na potrzebe efektywnosci energetycznej poprzez promowanie praktyk
wspotpracy w zakresie planowania strategicznego na poziomie dzielnicy. Projekt proponuje
opracowanie innowacyjnych, dostosowanych do potrzeb rozwigzan, wykorzystujgcych perspektywy
zréznicowanej grupy interesariuszy do rozwigzywania lokalnych problemdéw w synergii z kwestiami
efektywnosci energetycznej. Kolaboracyjna natura tego podejscia przyczynia sie do legitymizacji
procesu, a gdy jest on powigzany z poszukiwaniem synergii, skutkuje odpowiednimi kontekstowo i
wieloaspektowymi inicjatywami. W konsekwencji, AREA 21 rozwija i wzmacnia sieci wspodfpracy,
wspierajgc przy tym wdrazanie innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju z naciskiem na
efektywnosc¢ energetyczna.
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